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Approfondimento progettazione delle reti locali 

SUPPORTO ALLE PROGETTUALITA’ E ALLE RETI LOCALI 

A cura di ANCI Lombardia 
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all’interno del piano d’intervento Regionale  

per l’integrazione dei cittadini di paesi terzi ‘‘LAB’IMPACT’’ 
PROG-2463 FAMI 2014-2020 

 
 

La progettazione specifica di ANCI Lombardia, inserita nel piano 
regionale LAB’IMPACT, prevede una azione di sistema a 
supporto dello sviluppo delle progettualità locali e delle reti 
territoriali. 
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Finalità del progetto di ANCI Lombardia 

Sostenere e implementare le reti territoriali in una logica di 
empowerment di comunità; incentivare la costruzione di 
sinergie, tra i servizi e gli interventi preesistenti e le progettazioni 
legate alle azioni del Piano “LAB’IMPACT”; potenziare, rendere 
più stabili e più inclusive le reti territoriali per aumentare le 
chances di realizzazione dei progetti delineati dai territori e per 
garantire loro maggiori possibilità di sostenibilità futura. 
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Obiettivi 

Supportare la strutturazione e l’approfondimento dei progetti delle reti territoriali, avendo cura di 
distinguerne i diversi percorsi di attuazione rispetto alla natura e maturità di ciascuna rete. 

 

Partendo dall’approfondimento di ciascuna rete territoriale, individuarne i possibili spazi di crescita; 
definire modalità di costruzione di governance locali incentivando processi di ricomposizione e di 
integrazione dei diversi interventi territoriali; evidenziare gli elementi che possono porre le basi di 
una sostenibilità futura degli interventi previsti nelle azioni del Piano Regionale LAB’IMPACT. 

 
Favorire la creazione di legami trasversali per incentivare il confronto tra le diverse reti territoriali; 
valorizzare, sistematizzare e rendere patrimonio comune le buone prassi adottate, con particolare 
attenzione agli esiti di processo. 
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Le attività di ANCI Lombardia 

1. IL FOCUS SUI PROGETTI: 
incontri di approfondimento delle progettazioni delle reti locali   

2. SUPPORTO E ACCOMPAGNAMENTO ALLE RETI LOCALI: 
sostegno ai processi di sviluppo di ciascuna delle reti 

3. I LABORATORI: 
confronto, condivisione ed approfondimento ad alta specializzazione su temi specifici 
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Il focus sui progetti: gli incontri con le reti locali  

8 INCONTRI DA GENNAIO A 
MARZO 2019 A CUI HANNO 
PARTECIPATO 52 REFERENTI 
DELLE 35 RETI TERRITORIALI 
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Obiettivo specifico degli incontri  

Approfondire le azioni e le attività individuate nei progetti delle reti:  
Condividere gli strumenti di lettura per realizzare una prima 

mappatura del potenziale generativo delle diverse reti  
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I presupposti condivisi 
 
1- Ridefinizione del costrutto di intercultura nell’ottica della promozione delle competenze di cittadinanza: la 
cultura di provenienza diviene occasione per promuovere la coesione sociale; si promuove la costruzione di una 
cultura terza a cui partecipano tutti gli attori coinvolti.  
Il ruolo del mediatore, in un’ottica di promozione della coesione sociale, diviene quello di promotore di una 
cultura nuova comune a tutti i cittadini.  
 
2- Tutti i ruoli contribuiscono a comporre la realtà della comunità, tutti partecipano a modificare la realtà. La 
comunità viene letta dunque come un sistema di relazioni da sviluppare per perseguire obiettivi condivisi, 
tendendo alla coesione sociale. In tale ottica di corresponsabilità, il cittadino che si rivolge al servizio è portato a 
ricoprire un un ruolo attivo e non come portatore di una richiesta con l’aspettativa che essa venga assecondata 
con modalità di tipo assistenziale.  
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I presupposti condivisi 

3 – La direzione verso cui le diverse reti potranno volgersi sarà quella di costruire una “squadra territoriale” i cui 
passaggi metodologici sono:  

• individuazione di un obiettivo di cambiamento coerente con le esigenze rilevate;  

• definizione delle strategie e dei relativi obiettivi specifici, utili a perseguire l’obiettivo generale;  

• definizione dei ruoli che concorrono a gestire le strategie;  

• definizione di come i ruoli debbano interagire, e di come debbano svilupparsi i flussi interattivo-comunicativi 
tra di loro.  
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I risultati raggiunti 

• Le reti hanno individuato gli aspetti da implementare nel processo di realizzazione del progetto: 
valutazione, generazione di una cultura di squadra, ruolo attivo di tutti i cittadini che compongono la 
comunità, cura del processo di coinvolgimento e di generazione della corresponsabilità. 

• Le reti hanno letto gli ostacoli sul proprio territorio rispetto alla formazione di una cultura di squadra 
e rispetto alla generazione della corresponsabilità di tutti gli attori sociali.  



PROG. 2463 - CUP: E89F18000510007 

Durante gli incontri inoltre… 

• Le reti hanno esplicitato l’esigenza di strutturare indicatori che permettano di 
monitorare il processo di attuazione della progettazione e le ricadute empiriche di 
tale processo di empowerment.  

 
• È emerso quale può essere il contributo di ANCI Lombardia 

nell’accompagnamento allo sviluppo delle reti.  
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Il contributo richiesto ad ANCI Lombardia 

FORMAZIONE SUPPORTO TECNICO 
E SUPERVISIONE 

CONFRONTO TRA 
PARTNER 

SOSTEGNO NELLE 
ATTIVITA’ CON LE 
ASSOCIAZIONI DI 

STRANIERI 

SUPPORTARE E 
FACILITARE IL 

DIALOGO TECNICO - 
POLITICO 

APPROFONDIMENTO 
DI ALCUNI TEMI 

PRESENZA DI ANCI 
ALLE CABINE DI 
REGIA LOCALI 
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Conclusioni 

Gli incontri hanno permesso di condividere i progetti delle reti partecipanti agli incontri e di creare 
un’interazione tra di esse, con l’équipe tecnica di ANCI Lombardia e con gli esperti individuati per la conduzione 
e la strutturazione degli incontri. 
Si sono condivisi presupposti teorici e passaggi metodologici che promuovo lo sviluppo degli specifici progetti 
in un’ottica condivisa. 
 
Gli indicatori e gli elementi emersi hanno permesso la strutturazione delle azioni e delle attività successive 
partendo dalle esigenze delle reti locali.  
 
La metodologia di lavoro condivisa è risultata essere funzionale a tutti i servizi, anche a quelli storici, e non 
soltanto alla realizzazione del Piano Regionale Lab’Impact , che diviene così un’occasione di crescita, 
consolidamento e ampliamento dell’intera rete dei servizi in un’ottica di empowerment di comunità. 
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SUPPORTO ALLE PROGETTUALITA’ E ALLE RETI LOCALI 
A cura di ANCI Lombardia 
 
 

Via Rovello, 2 Milano 
Tel. 02 72629601 

Fax. 02 861629 
labimpct@anci.lombardia.it 

www.anci.lombardia.it 

 
  
 


