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2014 IL PRIMO PASSO: AFFRONTARE UN PROBLEMA 
NUOVO IN MODO INSOLITO
• L’intuizione: di fronte alle nuove povertà l’udp si pone in un

ottica di ricerca partecipata e condivisione delle responsabilità

• La lezione di Bocconi: «uscite dai perimetri»

• L’opportunità: bando Cariplo welfare in azione

• L’incontro: lo studio APS e Marco Brunod
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2015 Secondo passo: gli elementi innovativi del bando CARIPLO

• Innovare modelli di governance

• Riprogettare e trasformare i servizi

• Ingaggiare la comunità (dal cittadino all’azienda, dai 
professionisti ai volontari ai cittadini)
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2016 – 2020 Terzo passo: L’esperienza di 
coprogettazione nel progetto +++

• Praticare un modello di governance trasversale fondato su tre
pilastri: cooperazione, volontariato, ente pubblico per
condividere strategie innovative, più che per governare
risorse
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2016 – 2020 Terzo passo: L’esperienza di 
coprogettazione nel progetto +++
- Integrare politiche diverse (ad es. sociale e ambiente )
- Acquisire e diffondere nuove competenze (Fundraising)
- «Brandizzazione» (un marchio di territorio riconoscibile nel
tempo)
- Gestione integrata di professioni e paradigmi professionali
diversi
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Il «Brand» di 
territorio
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2016 – 2020 Terzo passo: L’esperienza di 
coprogettazione nel progetto +++

Integrare politiche diverse
(ad es. sociale e ambiente)
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2018 quarto passo: il bando PERIFERIE

• La coprogettazione è stata sdoganata (L. 328/2000 - D.P.C.M. 
30.03.2001 - D.G.R. R. L. 1353/2011 -D.D.G. R. L. 12884/2011 -
D.Lgs. 3 luglio 2017, n. 117 codice terzo settore )

• Il Comune di Sondrio sceglie  di emanare il primo bando di  
co-progettazione (delibera ANAC n. 32 del 20 gennaio 2016) 
come «strumento di individuazione del partner pubblico in 
progetti innovativi e sperimentali»
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Il Qt Piastra: il punto di vista del partner privato
I vantaggi di un modello di lavoro in «Coprogettazione»:
• La «negoziazione» quale opportunità sempre aperta per  rimodulare gli 

interventi
• Il costante dialogo-dialettica con l’Amministrazione che si mette in gioco su 

un piano di «corresponsabilità»
• L’opportunità (e la sfida) del governo di una rete «plurale», aperta e 

diversificata
• Una piattaforma per attrarre nuove risorse (economiche, professionali, 

materiali)
• La «capacitazione»: costruire pratiche territoriali potenzialmente trasversali
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La collaborazione con la scuola e il progetto FAMI

• Il bando periferie prevedeva il coinvolgimento attivo della scuola 
pensando al quartiere come «luogo diffuso di apprendimento»

• Il progetto FAMI ha rappresentato un’opportunità per fare ricerca 
partecipata e valorizzare le competenze della scuola

• Un’opportunità che facilita un processo di «inclusioine per tutti» 
(non solo per i bambini stranieri)

• La Coprogettazione è una prassi che si innesta naturalmente e 
rinforza il perimetro di lavoro con la scuola
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Reti e network +++ per l’emergenza DAD

Valorizzare know how in 
nuovi settori di lavoro 

acquisiti in esperienze di 
coprogettazione, l’esempio 

del social media 
marketing… 


