
ANCI Lombardia propone, in collaborazione con Ancitel
Lombardia, un’iniziativa di formazione indirizzata ad
accrescere le competenze dei consiglieri comunali, degli
assessori e dei sindaci. Per soddisfare un’esigenza for-
mativa diffusa è stato progettato un intervento dedica-
to a coadiuvare, in particolare, i nuovi amministratori
eletti nell’ultima tornata elettorale. Il progetto è orga-

nizzato in due percorsi che propongono riflessioni teo-
riche e strumenti pratici d'immediato utilizzo nella quo-
tidiana azione amministrativa. Una particolare atten-
zione, in ciascuno dei temi selezionati, sarà dedicata
alle problematiche tipiche dei piccoli comuni e delle
forme di gestione associata dei servizi.  Le attività sono
articolate nei due percorsi formativi illustrati di seguito.

Programma di formazione 
per gli Amministratori Comunali

Il corso si propone di presentare un quadro esaustivo del ruolo del Comune nel sistema
delle Autonomie locali, fornendo informazioni essenziali circa il ruolo, lo status, i doveri e
le prerogative del consigliere comunale. S’intendono considerare le principali aree di azio-
ne politica a livello comunale per offrire l’opportunità di: • conoscere le dinamiche esisten-
ti e le principali novità normative tecniche e gestionali; • ascoltare il punto di vista di
esperti e professionisti del settore; • confrontarsi con chi affronta problematiche simili.

Il programma modulare di formazione per sindaci e assessori, ha l’obiettivo d'introdurre
principi e metodologie di miglioramento e innovazione delle strategie d'intervento e
della gestione delle amministrazioni comunali. I temi affrontati riguarderanno l'eserci-
zio delle principali funzioni amministrative per garantire un efficace sviluppo socioeco-
nomico locale.  Particolare attenzione sarà posta anche a quelle azioni necessarie per
garantire l'adeguamento organizzativo dei singoli enti e dei sistemi di collaborazione
con altre istituzioni sussidiarie, con particolare riferimento alle forme d'associazione fra
amministrazioni comunali. Al termine dell’attività di formazione i partecipanti avranno
incrementato le loro capacità d'indirizzare i processi di cambiamento dei processi istitu-
zionali e organizzativi con modalità tali da: • rispondere alle necessità quotidiane più
critiche sapendo anticipare e affrontare efficacemente i problemi; • costruire strumen-
ti istituzionali e interistituzionali concepiti secondo le indicazioni di metodologie avan-
zate per le specifiche necessità degli Enti locali.

CORSO PER
CONSIGLIERI

COMUNALI
da ottobre 

a novembre
2009

CORSO PER
ASSESSORI
E SINDACI

da ottobre 2009 
a febbraio 2010

|  www.anci.lombardia.it |  www.ancitel.lombardia.it  |

Inserto staccabile
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Corso per Consiglieri Comunali
Tutti gli incontri si terranno il sabato dalle 9,30 alle 16,30
presso il Palazzo delle Stelline, C.so Magenta, 61 - Milano

Il Comune nel sistema delle Autonomie locali e lo status degli amministratori
• Ruolo del Comune nel sistema delle Autonomie locali, dopo la modifica del titolo V della Costituzione.
• Gli organi dell’Ente locale e le dinamiche istituzionali. • Gli amministratori: status, doveri e prerogati-
ve. • Ruolo di indirizzo e di controllo del Consiglio Comunale. • I principi di sussidiarietà, differenziazio-
ne e adeguatezza. • Lo statuto e i regolamenti. • La legge  267/2000. • I rapporti interistituzionali con
le Province e la Regione. • Significato e opportunità dell’associazionismo fra Comuni. • Politiche d'in-
centivazione dell’associazionismo.

24 
ottobre 

2009
Sabato

Strumenti di programmazione e controllo
• Il processo e gli strumenti di programmazione e controllo. • Logiche di funzionamento della con-
tabilità economico-patrimoniale e finanziaria. • Il patto di stabilità. • Il bilancio: la gestione cor-
rente dell’Ente locale e l’informativa agli stakeholder. • Entrate e tributi locali: stato attuale e pro-
spettiva del federalismo fiscale.

7 
novembre 

2009
Sabato

I servizi alla persona e alla comunità
• I principali bisogni sociali del territorio, politiche per la socialità e l’integrazione. • La collabora-
zione fra Comuni e la gestione del welfare: piani di zona e gestioni associate. • L'evoluzione del
welfare e le forme di gestione dei servizi socio assistenziali. • Le politiche regionali sul welfare. •
La formazione e l’istruzione in Lombardia: il ruolo delle autonomie locali.

14 
novembre 

2009
Sabato

Il governo del territorio, i lavori pubblici, le politiche ambientali
• Atti che compongono il PGT: documento di piano, piano dei servizi, piano delle regole. • Punti di
attenzione per la redazione del Piano del Governo del Territorio: - la partecipazione dei cittadini;
- la compensazione; - la perequazione. • L'incentivazione urbanistica. • La programmazione trien-
nale dei Lavori Pubblici. • Il Comune e gli interventi sull’ambiente.

28
novembre 

2009
Sabato

Corso per Sindaci e Assessori
Tutti gli incontri si terranno il sabato dalle 9,30 alle 16,30
presso il Palazzo delle Stelline, C.so Magenta, 61 - Milano

Il Comune nel sistema delle Autonomie locali
• Competenze degli organi comunali e loro relazioni dopo la modifica del titolo V della
Costituzione. • Ruolo di indirizzo e di controllo del Consiglio Comunale. • I principi di sussidiarie-
tà, differenziazione e adeguatezza. • Gli strumenti di governo: delibere, convenzioni, strumenti di
programma. • Gli organi dell’Ente locale e le dinamiche dei rapporti con le amministrazioni provin-
ciali e la regione.

La direzione del personale nella P.A. locale
• Quadro introduttivo sulle politiche del personale finora seguite negli enti locali. • Le leve di
gestione del personale: reclutamento, selezione, inserimento, formazione, valutazione, sistema di
ricompense. • Aspetti contrattuali e gestione del personale. • Modelli di sviluppo dell’innovazione
nelle amministrazioni comunali:  lo sviluppo del cambiamento interno attraverso la costituzione di
reti territoriali.

24 ottobre
7 novembre 

2009
Sabato
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Strumenti di programmazione e controllo
• Il processo e gli strumenti di programmazione e controllo. • Il patto di stabilità. • Logiche di fun-
zionamento della contabilità economico-partimoniale e finanziaria. • Il bilancio: la gestione cor-
rente dell’Ente locale e l’informativa agli stakeholder.

Le entrate comunali
• Classificazione e sistemi di gestione delle entrate dei Comuni. • Il miglioramento della gestione
della fiscalità comunale. • Il federalismo fiscale: aspetti normativi e problematiche di applicazione.

14 e 28
novembre 

2009
Sabato

I servizi alla persona e alla comunità
• Welfare: i principali bisogni sociali del territorio, politiche per la socialità e l’integrazione socio-
sanitaria. • L'evoluzione del welfare e le forme di gestione dei servizi socio assistenziali: piani di
zona e gestioni associate. • Competenze dello Stato, delle Regioni e dei Comuni nelle Politiche
Sociali e Sanitarie. • Le politiche della Regione Lombardia in tema di welfare.

Istruzione
• La formazione e l’istruzione in Lombardia e il ruolo delle Autonomie locali. • Il sistema dotale lombardo.

Politiche giovanili
• I Comuni e le politiche giovanili.

16 e 23 
gennaio 

2010
Sabato

Associazionismo e Piccoli Comuni
• Significato, opportunità e rischi dell’associazionismo. • Le gestioni associate avviate nella
Regione Lombardia. • Aspetti organizzativi. • Condizioni e percorsi di sviluppo dell’associazionismo:
modelli di riferimento. • Politiche regionali e dell’amministrazione statale per la promozione del-
l’associazionismo. • Casi di buone pratiche nello sviluppo dell’associazionismo.

E-government
• Concetto di E-government. • Lo sviluppo associato di sistemi di E-government. • E-government e servi-
zi ai cittadini. • E-government e processi di cambiamento organizzativo e gestionale. • La cooperazione
applicativa.

30
gennaio

2010
Sabato

Sicurezza urbana e ordine pubblico
• L’evoluzione della normativa nazionale e regionale in materia di sicurezza urbana. • Le diverse
declinazioni della sicurezza urbana. • La gestione della sicurezza e le amministrazioni comunali. 
• I sistemi integrati di  sicurezza dei territori per la prevenzione, il contrasto dei fenomeni di crimi-
nalità, inciviltà e disordine urbano diffuso. • La prevenzione integrata:  le pratiche di mediazione e
riduzione del danno, l’attenzione alle vittime, l’educazione alla convivenza, la valorizzazione del
principio di legalità. • Le dimensioni territoriali adeguate per lo sviluppo delle politiche di sicurez-
za. • Il ruolo della Polizia Locale. • Le azioni promosse dall’amministrazione regionale lombarda.

6 
febbraio

2010
Sabato

Il governo del territorio, i lavori pubblici, le politiche ambientali

• La pianificazione urbanistica: concetti e problematiche. • Atti che compongono il PGT: documen-
to di piano, piano dei servizi, piano delle regole. • Punti di attenzione per la redazione del Piano di
Governo del Territorio: - la partecipazione dei cittadini; - la compensazione; - la perequazione.
• L'incentivazione urbanistica. • La programmazione triennale dei Lavori Pubblici • Il Comune e gli
interventi sull’ambiente.

13 e 20
febbraio

2010
Sabato
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Costi
CORSO PER CONSIGLIERI COMUNALI
Il corso per i Consiglieri comunali è gratuito

CORSO MODULARE PER SINDACI E ASSESSORI

60 euro a giornata
Note: la scelta di adesione minima è di 2 giornate

I corsi sono riservati ai Consiglieri, Assessori e Sindaci
dei Comuni lombardi

I corsi saranno attivati con un minimo di 20 partecipanti

Pagamento: gli importi vanno versati anticipatamente e il
pagamento deve essere intestato a: 
• Ancitel Lombardia Srl - Via Meucci, 1 - 20093 Cologno Monzese
(MI) • Conto Corrente Bancario N° 198102 • CREDICOOP 
- Sede di Cernusco sul Naviglio - Agenzia di Cologno Monzese 
• IBAN: IT - 73 - P - 08214 - 32970 - 000000198102
• NB:  indicare nella causale: Formazione Amministratori 

Scheda di Adesione
NOME:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . COGNOME:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ENTE DI APPARTENENZA:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

INDIRIZZO:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

LOCALITA’:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . CAP:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . PROV.: . . . . . . . . . . . . . . . . . .

TELEFONO: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . FAX:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

E-MAIL:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . @ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

RUOLO:             CONSIGLIERE COMUNALE                     SINDACO                    ASSESSORE

24 ottobre 2009
Il Comune nel sistema delle Autonomie locali 
e lo status degli amministratori.

7 novembre 2009
Strumenti di programmazione e controllo.

14 novembre 2009
I servizi alla persona e alla comunità.

28 novembre 2009
Il governo del territorio, i lavori pubblici, 
le politiche ambientali.

Selezionare le giornate alle quali si desidera partecipare

CORSO PER CONSIGLIERI COMUNALI CORSO PER SINDACI E ASSESSORI 

1. L’iscrizione dovrà essere inviata tempestivamente a mezzo fax al numero 02 25 36 204. 2. Alla fine del seminario sarà rilasciato un attestato di partecipa-
zione. 3. Nel caso in cui le adesioni superassero il numero massimo stabilito si darà precedenza secondo l’ordine cronologico d’arrivo. 4. Gli organizzatori, qua-
lora si renda necessario, si riservano la facoltà di modificare il calendario dandone tempestiva comunicazione agli iscritti.  5. Si prega di consegnare, nella
mattinata d’inizio del corso, idonea documentazione dell’avvenuto pagamento delle quote. 6. Ai sensi del D. Lgs. 196/03 (Codice in materia di protezione dei
dati personali), desideriamo informare che Ancitel Lombardia, titolare del trattamento dei dati, ha acquisito gli stessi da siti accessibili da chiunque, in occa-
sione di precedenti contatti o con la presente iscrizione. I dati saranno utilizzati da Ancitel Lombardia esclusivamente per la predisposizione dell’elenco par-
tecipanti al corso in oggetto, per la produzione degli attestati di partecipazione e per l’addebito contabile relativo alle quote di partecipazione. Il trattamen-
to dei dati personali avverrà prevalentemente con modalità automatizzate e con l’ausilio di strumenti informatici e telematici, sempre nel pieno rispetto delle
prescrizioni di riservatezza e di sicurezza richieste dalla legge. Titolare del trattamento dei dati è Ancitel Lombardia srl - via A. Meucci 1 - 20093 Cologno
Monzese - MI. La informiamo che Lei potrà rivolgersi al Titolare del trattamento per far valere i Suoi diritti, così come previsti dall’art. 7 del D. Lgs. 196/2003
che si intende integralmente richiamato, ed in particolare: per conoscere l’esistenza di trattamento di dati che La riguardano; per ottenere, a cura del titola-
re del trattamento, la cancellazione, il blocco, l’aggiornamento, la rettifica o la modifica dei dati. Le richieste vanno rivolte a info@ancitel.lombardia.it

24 ottobre e 7 novembre 2009
Il Comune nel sistema delle Autonomie locali. 
La direzione del personale nella P.A. Locale.

14 e 28 novembre 2009
Strumenti di programmazione e controllo. Le entrate comunali.

16 e 23 gennaio 2010
I servizi alla persona e alla comunità. Istruzione. Politiche giovanili.

30 gennaio 2010
Associazionismo e Piccoli Comuni. E-government.

6 febbraio 2010
Sicurezza urbana e ordine pubblico.

13 e 20 febbraio 2010
Il governo del territorio, i lavori pubblici, le politiche ambientali.

FIRMA:______________________________________

Per Informazioni: Segreteria Ancitel Lombardia | Via Meucci, 1 - 20093 Cologno Monzese (MI)
Tel. 02 26707271  | Fax 02 2536204  | E-mail: info@ancitel.lombardia.it  | www.ancitel.lombardia.it

da inviare via fax ad Ancitel Lombardia al numero 02 2536204
almeno 10 giorni prima dell’inizio del corso prescelto
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